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关于针对巡察和专案组反馈问题开展专项自查

整改工作的实施方案

为贯彻落实北京城建集团与北京城建设计发展集团党委关于巡

察和专案组反馈问题的整改工作要求，坚持全面从严治党，推进

“两个责任”落实，经公司党支部与公司党政办公会研究决定，

针对巡察和专案组反馈问题，在全公司范围内开展专项自查、自

纠、整改工作。现结合公司生产、经营、财务、管理实际情况，

制定本实施方案。

一、总体要求

深入学习领会习近平新时代中国特色社会主义思想，贯彻落

实党的十九大和十九届二中、三中、四中、五中全会精神，深刻

把握习近平总书记对北京重要讲话精神和重要批示、指示，针对

城建集团党委巡察反馈和专案组反馈问题（“问题清单”见附件），

结合各部门各分公司实际工作实际列出负面清单，全面开展自查、
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自纠、整改工作。通过开展专项自查、自纠、整改工作，推动各

部门各分公司进一步提高政治站位，狠抓风险识别与问题整改落

实；坚持标本兼治，突出制度建设，把全面从严治党、党风廉政

建设的工作要求贯穿到生产经营全过程，推动企业在高质量发展

道路上阳光前行。

二、专项工作组织与领导

在公司党支部的统一领导下，对照城建集团与城建设计发展集

团党委巡察和专案组反馈问题扎实开展专项自查、自纠、整改工

作。经公司党政办公会研究决定，现成立专项自查自纠整改工作

领导小组，全面组织协调专项自查、自纠、整改工作，并定期组

织专题会议，总结经验教训，优化工作部署，确保专项工作高质

量、高效率推进。

领导小组

组 长：廖远国（公司党支部书记、董事长）

副组长：杜小虎（支部纪检委员、总经理）、何翠香（支部组

织委员、副总经理）、李学聪（监事长）、丁力前（工会主席）

组 员：工会、财务部、经营部、工程部、技术质量部、综合

管理部等有关部门负责人。

领导小组下设办公室，办公室职能由综合管理部执行。

三、工作范围

公司所属各部门、各专业所并各外埠分公司。
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四、工作重点

各单位重点对照《巡察和专案组反馈问题清单》（见附件），逐

项开展自查自纠工作，主动提出整改措施，强化监督执纪问责，

切实落实整改。

五、方法步骤

专项自查自纠工作自 2021 年 3 月下旬开始，6 月底结束，共

分为五个阶段。

（一） 动员部署阶段（3 月下旬-4 月 12 日）。制定《关于针

对巡察和专案组反馈问题开展专项自查自纠工作的实施方案》，召

开动员部署会，明确专项自查、自纠、整改工作的重点难点、方

法步骤、任务分工及工作要求。

（二） 自查自纠阶段（4 月 12 日-4 月 23 日）。明确各项问

题自查与整改工作的分管领导和责任部门，做到任务明确、措施

到位、责任到人。财务部、经营部严格对照《巡察和专案组反馈

问题清单》（见附件）牵头对各部门、各分公司开展专项自查、自

纠与整改工作，做到横向全覆盖、纵向无死角。财务部与经营部

于 4 月 23 日前将《关于针对巡察反馈和专案组反馈问题开展专项

自查自纠工作问题清单》（格式见附件）报送领导小组办公室。

（三） 整改提高阶段（4 月 24 日—5 月 16 日）。对照《巡察

和专案组反馈问题清单》，推动全面整改，整改一项，销号一项。

要把问题整改与加强制度建设紧密结合，努力建立长效机制。各

单位根据自查自纠和整改落实情况，配合财务部、经营部形成
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《针对巡察反馈和专案组反馈问题专项自查自纠工作报告》（格式

见附件）于 5 月 16 日前报送领导小组办公室。

（四） 重点抽查阶段（5 月 17 日—6 月 25 日）。按照一级抓

一级，一级对一级负责的原则，公司各部门、各分公司与要履行

主体责任，配合财务部、经营部适时对本部门本单位开展专项自

查自纠工作全过程开展监督检查，查看整改情况是否真实、是否

全面、是否到位，查漏补缺，建章立制，确保整改实效。通过采

取重点检查、随机抽查等方式，对照各部门、各单位自查与整改

工作报告，采用“四不两直”方式开展检查，推动各项问题彻底

整改到位，于 6 月 17 日前财务部、经营部形成《针对巡察反馈和

专案组反馈问题专项自查自纠工作报告》报送领导小组办公室。

（五） 巩固成果阶段。各部门各单位在开展专项自查自纠整

改工作中要注重修订完善制度体系，扎紧“制度笼子”，建立整

改长效机制，防止相关问题的反弹，不断推进内部流程管控科学

化、制度化、规范化，从源头上杜绝问题再次发生。

六、专项工作要求

公司各部门、各分公司要提高政治站位，将专项自查自纠整改

工作抓细抓实，切实落实到位，在规定时间范围内，保质保量完

成此次专项自查自纠整改工作。各部门各分公司要把开展专项工

作作为落实全面从严治党主体责任的重要内容，部门与分公司负

责人要履行好第一责任人的责任。在开展专项中，采用科学的方

法识别、发现重大事项、重要问题，并及时向领导小组汇报。对




